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TITULO PRELIMINAR

El presente texto del REGLAMENTO tiene como objetivos principales:

i) Fijar, para su obligado cumplimiento, los principios y normas generales de
actuacién del Consejo de Administracién de la Sociedad (Consejo), regulando
especificamente su organizacion y funcionamiento y las normas de actuacién
y conducta de sus miembros.

ii) Sistematizar en un solo texto las normas reguladoras de dicho érgano social,
con el fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia y optimizacion de la gestién
social.

Las normas establecidas en el presente Reglamento serén de aplicacion, en la
medida que resulten compatibles con su especifica naturaleza y funcidn, a los altos
directivos de la Sociedad que no ostenten la condicion de miembros del Consejo,
y a quienes de hecho y por cualquier causa asuman responsabilidades de gestion
y administracion en la Sociedad.

TITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Finalidad del Reglamento del Consejo

El presente Reglamento establece los principios y normas generales de actuacion
del Consejo, y regula especificamente:

i) Las normas de su organizacion y funcionamiento.
ii) Las normas de actuacion y conducta de sus miembros.

Articulo 2.- Interpretacion y cumplimiento del Reglamento

Corresponde al propio Consejo resolver las dudas o discrepancias que surjan en la
interpretacion del presente Reglamento, todo ello de conformidad con los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas, estatutarias y de gobierno
corporativo de las sociedades cotizadas y con el espiritu y finalidad del Consejo.

Los miembros del Consejo tendran la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir
el presente Reglamento y de adoptar las medidas oportunas para que el mismo sea
conocido por todo el personal de la organizacién involucrado en materias de su
competencia, sin perjuicio de la confidencialidad a que se ha hecho referencia en los
articulos precedentes.
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Articulo 3.- Modificacién del Reglamento

La modificacién total y parcial del presente Reglamento corresponde en exclusiva al
Consejo.

La propuesta de modificaciéon se efectuard a instancias del Presidente del Consejo
o de cuatro (4) Consejeros; y debera necesariamente estar acompariada de una
memoria justificativa y de un informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La aprobacion de la propuesta de modificacién debera contar, cuanto menos, con el
voto favorable de dos terceras partes de los miembros del Consejo. En todo caso, el
Consejo informara a la primera Junta General que se celebre de las modificaciones
del presente Reglamento a las que se aplicara el régimen de difusién previsto en el
articulo segundo.

Articulo 4.- Difusién del Reglamento del Consejo

El presente Reglamento sera difundido por el Consejo o por quién éste designe, entre
todas las personas a las que pueda afectar. Los miembros del Consejo, los altos
directivos de la Sociedad y el resto de las personas a las que pueda afectar tienen
la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento.

El presente Reglamento, sin perjuicio de su comunicacion a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad, a la Comision Nacional del Mercado de Valores y su
inscripcion en el correspondiente Registro Mercantil, sera publicado en la pagina web
de la Sociedad a partir de su aprobacién.

TITULO II.- FUNCIONES GENERALES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 5.- Concepto y facultades generales del Consejo

El Consejo es, salvo en aquellas materias reservadas por normativa legal o estatutaria
a la competencia de la Junta General de Accionistas, el maximo d6rgano de
representacién, administracion, gestién y decision de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo se configura como el érgano de supervisién y
control, delegando la gestién y administracién directa de los negocios ordinarios de
la Sociedad en los érganos ejecutivos y funcionales y, en su caso, en los equipos de
direccion, concentrando asi su actividad basica en la funcién de supervision general.

En concreto, el Consejo ejerce, directamente y con cardcter no exhaustivo, las
funciones y responsabilidades que se enumeran a continuacion:
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Respecto a las politicas y estrategias generales, las siguientes:

Supervisar y controlar a la Direccién en cuanto a que cumpla con los objetivos
marcados y respeto al objeto e interés social.

El plan estratégico o de negocio de la Sociedad, asi como los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, y la organizacidn precisa para su puesta en
marcha.

La politica de inversiones y financiacion de la Sociedad.
La definicidon de la estructura del grupo de sociedades.
La politica de responsabilidad social corporativa.

La politica general de contratacién y, en su caso, cese, retribuciones, clausulas
de indemnizacién y evaluacién del desempefio de los altos directivos a
propuesta del primer ejecutivo de la Sociedad.

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico

de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

ix)

La politica de gobierno corporativo; especialmente la determinacidn,
implantacion y seguimiento de las politicas de informacién y comunicacion con
los accionistas, los organismos reguladores o supervisores y con el mercado en
general.

Respecto a las cuestiones particulares, las siguientes:

El nombramiento, reeleccién y separacién del Presidente, del Vicepresidente —
si lo hubiese-, del Secretario, del Vicesecretario -si lo hubiese-, del Letrado
Asesor, en su caso, y del resto de cargos del Consejo; asi como de los
integrantes de las distintas Comisiones que se pudiesen crear en su seno.

El nombramiento de Consejeros, en caso que se produjesen vacantes, por el
sistema legal de la cooptacion.

La delegacion permanente de facultades en el Consejero o Consejeros
Delegados, una o varias Comisiones Delegadas o en cualquiera de los
Consejeros u otras personas; asi como la revocacién de sus correspondientes
facultades, todo ello segun los términos previstos legal y estatutariamente.
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iv)

V)

vi)

vii)

La convocatoria, salvo delegacion expresa, de las Juntas Generales de
Accionistas, cumplimentando los requisitos de todo orden que legal y
estatutariamente estén previstos.

La formulacién de las Cuentas Anuales y el informe de gestién de la Sociedad
y de las compariias del Grupo, en su caso; asi como la propuesta de aplicacion
del resultado; asimismo la elaboraciéon de la informacion financiera que, por su
caracter de sociedad cotizada, deba hacer publica periédicamente.

La implementacién, con las dotaciones humanas, técnicas y materiales
necesarias, de los sistemas de control interno y de informaciéon adecuados
para el estricto cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria (incluyendo
las obligaciones materiales y formales frente a los organismos reguladores o
supervisores) que le sean de aplicacién a la Sociedad y, en su caso, a las
compafiias del Grupo.

El nombramiento, atribucién de facultades, retribucidn, control de la actividad
y evaluacioén y, en todo caso, cese del personal de la Sociedad, sea cual sea su
categoria laboral o profesional, previa propuesta del primer ejecutivo de la
Sociedad, y con independencia de las facultades delegadas que al respecto se
hayan otorgado en miembros del Consejo o en el equipo directivo.

viii) La propuesta, a someter a la Junta General, respecto a la retribucién de los

Consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por
sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados,
salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General, sin perjuicio de
recabar la previa informacion o asesoramiento de las Comisiones que, en su
caso, correspondan.

En particular, le corresponde, mediante la adopcion de acuerdos que habran
de aprobarse segun lo previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de entre
otras materias, que tienen el caracter de reservado, el referente a las
operaciones que la Sociedad, o cualquiera de las sociedades del Grupo, realice
con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo
de Administraciéon, o con personas a ellos vinculados (‘operaciones
vinculadas"), siempre que (a) el importe de la operacién vinculada en cuestidn
no supere el 10% del total de las partidas del activo segln el dltimo balance



Reglamento del Consejo de Administracién ':l Desa

anual aprobado por la sociedad, o (b) el negocio o transaccion en que consista,
por su propia naturaleza, no esté legal o estatutariamente reservada a la
competencia de la junta general.

En estos casos, las citadas operaciones deben ser aprobadas por el Consejo
de Administracién, sin posibilidad de delegar y previo informe favorable de la
Comisién de Auditoria. Los Consejeros a los que afecten dichas operaciones,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deben ausentarse de la
sala de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre
ellas. No obstante, no deberan abstenerse los consejeros que representen o
estén vinculados a la sociedad matriz en el érgano de administracién de la
sociedad cotizada dependiente, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto
ha sido decisivo para la adopcién del acuerdo, sera de aplicacion la regla de
inversidon de la carga de la prueba en términos andlogos a los previstos en el
articulo 190.3.

No obstante, el Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las
siguientes operaciones vinculadas: (a) operaciones entre sociedades que
formen parte del mismo grupo que se realicen en el &mbito de la gestién
ordinaria y en condiciones de mercado; (b) operaciones que se concierten en
virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a
un elevado nimero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con
caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio de
que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la
cifra de negocios de la sociedad.

La aprobacién de las operaciones vinculadas a que se refiere el parrafo anterior
no requerird de informe previo de la comision de auditoria. No obstante, el
Consejo de Administracion debera establecer en relacién con ellas un
procedimiento interno de informacidén y control periédico, en el que debera
intervenir la comisién de auditoria y que verificara la equidad y transparencia
de dichas operaciones y, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales
aplicables a las anteriores excepciones.

x) En general, la decisién de operaciones de negocio de particular
trascendencia para la SOCIEDAD y las compariias del Grupo, incluidas las
inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.
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xi) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

xii) Aprobar y, en su caso, modificar total o parcialmente, el presente
REGLAMENTO, con sujecion a los Estatutos Sociales y a la normativa vigente en
cada momento.

La delegacion permanente de facultades o funciones se regird segun la Ley, los
Estatutos Sociales, por este Reglamento o por los distintos Reglamentos de las
diferentes Comisiones.

Articulo 6.- Principios generales de funcionamiento

El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispensando el mismo trato a todos los accionistas y guidndose por el
interés de la Sociedad, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econdmico de la empresa.

En su actuacidn, el Consejo adoptara las medidas necesarias para asegurar:

i) Que la administracién y gestidn persigue y cuenta en cada momento con los
medios necesarios para el desarrollo y crecimiento sostenido y a largo plazo
de la Sociedad y la creacién de valor para los accionistas.

ii) Que la gestién y direccién directa de la Sociedad y, en su caso, de su Grupo se
hallen bajo la efectiva supervision y control del Consejo.

iii) Que ninguna persona o grupo reducido de personas posea un poder de
decision dentro de la Sociedad no sometido a contrapesos y controles y a que
ningun accionista reciba un trato de privilegio en relacion con los demas.

iv) Que tanto la Comisién Ejecutiva, en caso de existir, como el Consejero
Delegado se hallen bajo la efectiva supervision del CONSEJO y persigan la
creacion de valor para los accionistas, contando con los medios para ello.

Articulo 7.- Criterios de Conducta

El Consejo velara para que, en sus relaciones con los grupos de interés, la Sociedad
respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos,
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su
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actividad y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social y

sostenibilidad del medio ambiente que hubiera aceptado voluntariamente.

TITULO Ill.- COMPOSICION Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

CAPITULO PRIMERO.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 8.- Composicién cualitativa del Consejo

i) Los Consejeros se clasificaran como:

- Consejeros Ejecutivos:

Son aquellos Consejeros y/o sus representantes en el caso de personas
juridicas, que desempefien funciones de alta direccion o sean empleados de
la sociedad o de su grupo.

- Consejeros Externos Dominicales:
Se consideraran Consejeros Externos Dominicales:

a) Aquellos que posean una participacién accionarial superior o igual a la
que se considere legalmente como significativa o que hubieran sido
designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia. Cuando se designe Consejeros
dominicales a instancias de accionistas cuya participacion sea inferior al
cinco (5) por ciento se explicaran las razones de dicho nombramiento.

b) Quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra
precedente.

c) Quienes sean directivos o administradores de entidades que a su vez
sean accionistas significativos de la Sociedad (en los términos del parrafo
a) precedente), salvo que concurran en ellos la cualidad de Consejeros
Ejecutivos.

A los efectos de esta definicidn, se presumira que un Consejero representa a
un accionista cuando:

a) Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.
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b) Sea Consejero, accionista, alto directivo, empleado o prestador no
ocasional de servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes
a su mismo grupo.

c) De la documentacidn societaria se desprenda que el accionista asume
que el Consejero ha sido designado por €l o le representa.

d) Sea coényuge, persona ligada por anéloga relacion de afectividad, o
pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.

- Consejeros Externos Independientes:

Son aquellos Consejeros que, designados en atencién a sus condiciones
personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos
o sus directivos, y que cumplan las condiciones previstas en la normativa de
aplicacion.

- Consejeros con caracter de Otros Externos:

Son aquellos Consejeros que no siendo Consejeros Ejecutivos o Consejeros
Externos Dominicales, no pueden incluirse en la categoria de Consejeros
Externos Independientes.

i) En cualquier caso, los Consejeros dominicales e independientes,
constituirdn una mayoria en el Consejo.

iiii) El caracter de cada Consejero se explicara a la JUNTA GENERAL que
debera efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o revisarg, en su
caso, anualmente en el informe anual de gobierno corporativo.

iv) A fin de aplicar los anteriores criterios, el Consejo atenderd a la
estructura accionarial de la Sociedad y al capital representado en el Consejo;
sin perjuicio del derecho de representacion proporcional legalmente
reconocido a los accionistas.

v) En todo caso, prevalecera la consideracidn del caracter ejecutivo del
Consejero sobre la de dominical.

vi) El Consejo de Administracion, dentro de los términos que sefala la
normativa de aplicacion, cumplird en todo momento las directrices sobre no
discriminacion de género e igualdad efectiva.
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vii) Si existiera algin Consejero que no fuese ejecutivo, ni pudiese ser
considerado ni dominical ni independiente, la Sociedad explicara tal
circunstancia y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o con sus Directivos o
accionistas.

Articulo 9.- Composicién cuantitativa del Consejo

i)El Consejo estara formado por el nimero de Consejeros que, en cada
momento, determine la Junta General de Accionistas dentro de los limites
fijados estatutariamente.

ii) El Consejo propondra a la Junta General el nimero de Consejeros que,
de acuerdo con las circunstancias de la Sociedad en cada momento, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del érgano colegiado para el cumplimiento de sus objetivos.

CAPITULO SEGUNDO.- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10.- Nombramiento de los Consejeros

i)Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o, en el
supuesto de cooptacion, por el Consejo, ello de conformidad con lo
establecido legal y estatutariamente.

ii) Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el
Consejo a la consideracion de la Junta General de Accionistas y los acuerdos
de nombramiento que adopte el propio Consejo, en virtud de las facultades de
cooptacién legalmente atribuidas, deberan tener en cuenta las prescripciones
del presente Reglamento. Dichas reglas se seguirdn también en la reeleccion
de los Consejeros.

iiii) Los Consejeros, sea cual sea su categoria, deberdn comprometerse en
el momento de su aceptacién a cumplir los deberes y obligaciones del cargo
previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales, en el presente Reglamento y, en
su caso, en los reglamentos de las distintas Comisiones de las que puedan
formar parte.

iv) La Sociedad hard publica a través de su pagina web, manteniéndola
siempre actualizada, la siguiente informacién sobre sus Consejeros:

- El perfil profesional y biografico.
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- La pertenencia a otros Consejos de Administracion se trate o no de
sociedades cotizadas.

- La categoria de Consejero a la que pertenezca, sefaléndose, en el caso
de los Consejeros Dominicales, el accionista al que representen o con quien
tengan vinculos.

- La fecha de su primer nombramiento como Consejero de la Sociedad,
asi como de los posteriores.

- Las acciones y/u opciones sobre acciones o similares de la Sociedad,
de las que sea titular.

Articulo 11.- Consejeros Independientes

i)El Consejo procurard dentro del ambito de sus competencias, que la
propuesta o eleccion de Consejeros Independientes recaiga sobre personas
de reconocida honorabilidad profesional, competencia, solvencia vy
experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de
su tiempo y capacidad a la Sociedad, debiendo extremarse el rigor en relacion
con la eleccién de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de
Consejeros Independientes.

Los Consejeros Independientes no podran permanecer en su cargo por un
periodo continuado superior a doce (12) afios. Se aplicaré la misma regla en los
supuestos de una permanencia discontinua, si dicha discontinuidad fuese
inferior a dos (2) aflos consecutivos.

ii) El Consejo evitard, en la propuesta o eleccion de los Consejeros
Independientes, cualquier posible conflicto de interés de éstos con la
Sociedad, con el resto de los Consejeros o con los directivos, que pueda
comprometer la independencia del Consejero Independiente.

iiii) A tal efecto, no podrén ser clasificados en ningln caso como
Consejeros Independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del
grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

b) Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o
beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de Consejero,
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salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo
dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el Consejero en razén de su anterior relacion
profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda
de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

c) Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo
o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante
dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de
Su grupo.

d) Sean Consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta
en la que algin Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio,
una relacion de negocios importante con la sociedad o con cualquier
sociedad de un grupo, ya sea en nombre propio o como accionista
significativo, Consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o
hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de bienes o
servicios, incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

e) Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos
de una entidad que reciba, o haya recibido durante los udltimos 3 afios,
donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se
consideraran incluidos en este apartado quienes sean meros patronos de
una Fundacién que reciba donaciones.

f) Quienes sean cényuges, personas ligadas por anéloga relacién de
afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un Consejero
ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

g) Quienes se encuentren, respecto a algln accionista significativo o
representado en el Consejo, en alguno de los supuestos sefalados en las
letras a), b), d), e) o f) que anteceden. En el caso de la relacién de
parentesco sefialada en la letra f), la limitacion se aplicaréa no sélo
respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros
dominicales en la sociedad participada.

15
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Los Consejeros Dominicales que pierdan tal condicion como
consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al que
representaban, sélo podran ser reelegidos como consejeros
independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese
momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad
podré tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas
las condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacién
no sea significativa.

Articulo 12.- Duracién del cargo

i)Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo que sefialen los Estatutos
Sociales, pudiendo ser reelegidos de conformidad con lo que en los mismos se
prevea.

i) Los Consejeros designados por el sistema de cooptacion ejerceran su
cargo hasta la fecha de la siguiente Junta General de Accionistas.

Articulo 13.- Cese de los Consejeros

i)Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General, sin perjuicio de
la facultad de presentar su renuncia de acuerdo con lo previsto en las leyes.
También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su
cargo a disposicion del Consejo y dimita en los términos del apartado iv) de
este articulo.

i) Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en
funcién de lo dispuesto en el apartado iv) de este articulo, sin perjuicio de que
dicha dimision o cese referido se comunique como hecho relevante a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y se dé cuenta en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

iiii) El Consejo de Administracién no propondréd el cese de ningln
Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para
el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa. Serd causa
justa, que se de alguno de los supuestos contenidos en el articulo 9 apartado
iii), apreciado por el Consejo de Administracion, sin perjuicio de las propuestas
de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas Publicas de Adquisicién,
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fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad

iv) Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado
su nombramiento como Consejero, salvo lo que se dispone en el Ultimo
parrafo del articulo 6 de este Reglamento, en cuyo caso no existira tal
obligacién de poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion,
siempre que se cumplan los requisitos mencionados en dicho articulo para
este supuesto.

- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente
los intereses de la Sociedad.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

- Cuando resulten condenados, por resolucién penal o administrativa de
caracter firme.

- Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial o cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales. Si por cualquier razén
se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros que se encuentren
en el supuesto del Ultimo parrafo del articulo 6 de este Reglamento, no sera
de aplicacidon en ningln caso lo dispuesto en el presente apartado, cifiéndose
los requisitos de su permanencia en el Consejo a lo establecido en dicho
dltimo péarrafo del articulo 6.

- Asimismo, deberdn informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

v) Serd de aplicacion todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos
de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo, seré causa
especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase, por la
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razén que fuese, su relacion con la persona juridica representada y que motivé
su nombramiento como representante.

CAPITULO TERCERO.- CARGOS DEL CONSEJO

Articulo 14.- Presidente del CONSEJO

i)El Presidente del Consejo seré elegido entre sus miembros, asumiendo asi la
presidencia de los 6rganos de gobierno y de administracion de la Sociedad, de
acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

ii) El Presidente sera no ejecutivo, sin perjuicio de sus funciones de
representacién organica de la Sociedad y de las facultades, respecto al
Consejo y a la Junta General de Accionistas, de convocatoria, formacién del
orden del dia, moderacién de los debates y votaciones y proclamacién formal
de los resultados. El Presidente no tendra voto dirimente en caso de empate
en las votaciones que se produzcan en el Consejo.

iiii) El Presidente se asegurard que los Consejeros reciban, con caracter
previo, la informacién suficiente y estimularé el debate y participacion activa
en las sesiones del Consejo de Administracién —salvaguardando la libre toma
de posicién y opinién-.

iv) Las funciones de representacion social del Presidente y aquellas otras
que pueda ostentar por delegacién del Consejo —siempre que las mismas no
tengan caracter ejecutivo o estén relacionadas con el negocio recurrente de la
Sociedad- no darén a aquél el caracter de Consejero Ejecutivo, siempre que
ademas su remuneracion lo sea en su calidad de Consejero.

Articulo 15.- Vicepresidentes del Consejo

i)El Consejo podra elegir, entre los Consejeros, hasta dos (2) Vicepresidentes.

ii) El Consejo determinar& en cada momento las facultades vy
atribuciones de sus Vicepresidentes, que tendran, en todo caso, las de sustituir
al Presidente por delegacidn, vacante o enfermedad de éste.

iiii) En el supuesto de existencia de dos Vicepresidentes, sin que se
hubiesen atribuido funciones concretas a cada uno en caso de ausencia del
Presidente, ejercera las funciones propias del Presidente el de mayor edad de
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los dos, y en el supuesto de que ambos tuviesen la misma, el Consejo decidira
quién de ellos las ostenta.

Articulo 16.- Consejero Delegado

i)El Consejero Delegado sera el maximo responsable de la gestion de la
SOCIEDAD. El Consejo de Administracion podra delegar a su favor todas las
competencias y facultades legalmente delegables para la consecucion de tales
fines, entre las que se encontraran:

a) Dirigir efectivamente la SOCIEDAD de conformidad con las directrices
del Consejo de Administracién y de la Junta General de Accionistas.

b) Ejercer la facultad de mando sobre toda la direccién y todos los
servicios de la Sociedad, sin perjuicio de lo que esté encomendado a la
Comision Ejecutiva Delegada del Consejo.

c¢) Promover la consecucion de los planes estratégicos de la SOCIEDAD.

d) Tomar, en caso de urgencia, las decisiones que considere
convenientes a los intereses de la SOCIEDAD, siempre y cuando no pueda
reunirse el Consejo por cualquiera de los sistemas de urgencia
establecidos en este REGLAMENTO o que pudiesen establecerse para la
adopcidén de decisiones urgentes.

ii) Para el nombramiento del Consejero Delegado se requerird una
mayoria favorable de al menos dos tercios de los componentes del Consejo. Si
el resultado de la operacién aritmética no fuese un ndmero entero, se aplicaran
las reglas que dispone el articulo 20 del presente REGLAMENTO.

Articulo 17.- Secretario del CONSEJO

i)

ii)

El Secretario del Consejo que en cualquier caso debera ser letrado en ejercicio,
sera designado vy, en su caso, cesado, por éste en pleno, sin que sea necesario
que ostente la calidad de Consejero. El Consejo también podra designar, en su
caso, un Vicesecretario, mediando o no propuesta del Secretario, que asumira
las funciones del Secretario en su ausencia.

Cuando coincidan en una misma persona los cargos de Secretario y Letrado
Asesor, su designacion debera recaer en un profesional del derecho con
reconocido prestigio y experiencia.
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iii) Al Secretario le corresponde: auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes del
Consejo el asesoramiento y la informacion que se le requiera, custodiar los
Libros de Actas y los libros auxiliares o complementarios, si los hubiese, y en
los que debera reflejar debidamente el desarrollo de las sesiones y dar fe de
los acuerdos del 6rgano. También tendra el cometido de cuidar de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados; todo ello de conformidad con los Estatutos de la sociedad, los
Reglamentos y normas de buen gobierno de la misma.

iv) En defecto de Letrado Asesor, el Secretario serd a su vez Letrado Asesor del
Consejo y de las Comisiones.

v) Enausenciadel Secretario, asumiré la Secretaria quien ejerza de Vicesecretario,
si lo hubiese. Para el ejercicio del cargo de Vicesecretario del Consejo no se
precisara la condicién de letrado en ejercicio. Si el Vicesecretario no ostentase
la condicion de letrado en ejercicio, no podra asumir en el Consejo vy, en su
caso, en sus Comisiones las funciones de Letrado Asesor.

CAPITULO CUARTO.- COMISIONES DEL CONSEJO Y DIRECCIONES GENERALES

Articulo 18.- Comisiones del Consejo de Administracion

18.1.- Disposiciones generales

El Consejo de Administracién tiene delegadas las facultades delegables en una
Comision Ejecutiva Delegada; asimismo, atendido el caracter de cotizada de la
Sociedad, el Consejo de Administracién tiene constituidas una Comisién de
Auditoria y Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
integradas exclusivamente por miembros del Consejo de Administracion y que se
regularan por las reglas de composicion y funcionamiento que se indicardn a
continuacion.

En caso de dudas o discrepancias en el seno de alguna de las Comisiones sobre
algin aspecto de los contenidos en sus reglamentaciones internas en relacién con
su funcionamiento, debera ser puesto en conocimiento del Consejo de
Administracién para que éste las resuelva de la forma que estime mas adecuada
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18.2.- Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO es un érgano interno del Consejo de
Administracién con las funciones basicas de asesoramiento y asistencia al mismo
en las siguientes cuestiones que se indican enunciativamente:

i)La toma de informacidn y supervision de la suficiencia, adecuacién y eficacia
en el funcionamiento de los sistemas internos de control de los estados
financieros de la Sociedad contenidos en toda la documentacién contable y
financiera que fuera requerida por los organismos supervisores o reguladores
del sector de actividades de la Sociedad.

ii) La supervisién del cumplimiento por la Sociedad y todos sus
integrantes de la normativa de aplicacién en las materias de conducta del
Mercado de Valores, competencia, proteccién de datos, blanqueo de capitales
y en general del cumplimiento de cualquier normativa que resulte de obligado
cumplimiento por la compariia.

iiii) La supervision en el cumplimiento de todas las solicitudes o
requerimientos de informacion que se efectiden por parte de los organismos
supervisores o reguladores del sector de actividades de la Sociedad.

iv) La supervision del cumplimiento por parte de los Consejeros,
Directivos y deméas personal de la Sociedad de los Cdédigos Eticos y de
Conducta que la Sociedad tenga establecidos o deban cumplirse segun la
normativa del Mercado de Valores que sea de aplicacion en cada momento.

V) La adecuacion de la normativa y reglamentacion interna a la que
resulte de obligado cumplimiento.

18.2.1.- Competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

Sin perjuicio de las que le puede asignar la legislacion aplicable, los Estatutos
Sociales o el Consejo de Administracién, la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, tendra las siguientes competencias especificas que se indican
enunciativamente:

i)Tomar conocimiento y revision periédica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la SOCIEDAD y de su Grupo, vigilar el cumplimiento de
los requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios
contables generalmente aceptados y la gestion de riesgos; asi como informar
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sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestion o la auditoria interna o externa.

i) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y
los Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucion de los Auditores Externos y
mediar, en los casos de discrepancia, entre aquéllos y éste en relacién con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros,
normas técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

En cualquier caso, se velara por la independencia de los Auditores Externos y
el respeto a las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites de concentracidn del negocio del auditor vy, en general,
las normas que aseguren la citada independencia; informandose en la Memoria
Anual de los honorarios pagados a la firma auditora por la realizacién de los
informes de auditoria y sobre sus honorarios por otros servicios distintos de la
misma.

iiii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa,
procurando que la opinién sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.

V) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracién y
la Auditoria Interna de la SOCIEDAD, definiendo, controlando y supervisando
sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestibn a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccién,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del responsable de la Auditoria Interna
y mediar en los casos de discrepancia entre aquélla y éste en relacion con la
aplicacién del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada
momento se le marquen.

vi) El responsable de la Auditoria Interna de la Sociedad presentara al
finalizar cada ejercicio a la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO un Plan
Anual de Trabajo y un Informe de Actividades. vi. Considerar las sugerencias
que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, la Direccion
de la compariia o los Accionistas sobre las materias de su competencia y
aquellas cuestiones que por normativa legal o reglamentaria deban
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implementarse. En cualquier caso, la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO mantendra puntualmente informado al Consejo de
Administracién de los asuntos que trate y de las decisiones que adopte, con
remisién en estos casos de las actas que se emitan al respecto.

vii) Conocer de las peticiones y requerimientos de informacion publica
periédica o eventual que se soliciten y se faciliten por y a los organismos
supervisores y/o reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y
especialmente de la Comision Nacional del Mercado de Valores y de los
organismos rectores de las bolsas nacionales o internacionales en las que
cotice la Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y forma
de las instrucciones y/o recomendaciones de dichos organismos que se
implementen por la Sociedad para corregir las irregularidades o insuficiencias
que hubiesen podido ser detectadas.

viii) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de competencia de la COMISION DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

ix) Asegurarse, en funciones de 6rgano de seguimiento y supervision, de
que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demas personal cumplen con los
Cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga establecidos y/o deban
cumplirse seguiin la normativa del Mercado de Valores que sea de aplicacion en
cada momento; siendo informada de cualquier irregularidad o insuficiencia que
se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o, en su caso, propondra al Consejo
de Administracién aquellas medidas y/o modificaciones que en las normativas
internas sobre conducta y en los sistemas de control interno estime deban ser
implementadas para su mejora y/o adecuacion a la normativa de aplicacion.

X) Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de
Administracién la estructura de apoderamientos frente a terceros de la
Sociedad en funcién de las necesidades de cada momento; estableciendo,
ademas, los sistemas y procedimientos internos de autorizaciones de firma y
formalizacion de documentos.

xi) Esto se entendera sin perjuicio de las delegaciones que con caracter
general y permanente pueda realizar el Consejo de Administracion de manera
directa. xi. Cualesquiera otras funciones que, dentro del d@mbito de sus
competencias, le sean asignadas por el Consejo de Administracion.
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Para el cumplimiento de sus competencias, la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO podra:

a) Acceder a cualquier tipo de informacion, documento o registros que
considere necesario

b) Recabar la colaboracién y asesoramiento de cualquier miembro del
equipo directivo o del resto de personal, asi como su presencia en las
reuniones en las que fueran convocados

c) Recabar asesoramiento de profesionales externos en asuntos
especialmente relevantes cuando considere que no pueden prestarse
adecuadamente o con la independencia necesaria por el personal de la
Sociedad.

Las peticiones de colaboracion sefialadas se realizaran a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, los cuales las vehicularan, facilitando
directamente o indicando las personas mas apropiadas para ello y poniendo a
disposicién de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO y de sus miembros los
medios precisos.

18.2.2.- Integrantes de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO estara formada por un minimo de tres
(3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, dos de los cuales, al menos, deberan ser
consejeros independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. Los
miembros de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO seran designados por el
Consejo de Administracion de la Sociedad; y cesaran en el cargo:

i) Por decisién del Consejo de Administracion.

ii) En todo caso, a los cuatro (4) afios de su nombramiento, salvo que
sean reelegidos miembros de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

iiii) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

iv) Por voluntad propia.

No podran ser miembros de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, los
Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos.
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Formaré parte de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, como integrante y
si lo hubiera, el Auditor Interno de la Sociedad, sin derecho de voto en ambos casos.

18.2.3.- Cargos y remuneracion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

El Presidente de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO sera designado por el
Consejo de Administracidn, y sera confirmado, en su caso, por los integrantes de la
propia COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

El Presidente de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO tendrd la
consideracion de Consejero Independiente. El Presidente seréd sustituido cada
cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar la
COMISION, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates.

El Secretario del Consejo de Administracion hara las veces de Secretario de la
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO. Corresponde al Secretario auxiliar al
Presidente, prestar a los integrantes de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
el asesoramiento y la informacion que se le requiera, reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos del érgano.

También tendra el cometido de cuidar de la legalidad formal y material de las
actuaciones de la COMISION y garantizar que sus procedimientos y reglas de
gobierno sean respetados y regularmente revisados. El Secretario serd a su vez
Letrado Asesor de la COMISION.

En ausencia del Presidente o del Secretario de la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, ejerceran dichos cargos el Vicepresidente y el Vicesecretario y, en
ausencia de éstos, seran Presidente y/o Secretario para la sesién concreta de que
se trate quienes elija la propia COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

La persona que ocupe el cargo de Vicesecretario de la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, si lo hubiera, no debera coincidir necesariamente con quién ocupe
la Vicesecretaria del Consejo de Administracion.

Los integrantes de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO tendrén derecho a
una remuneracion siempre que asi lo estime conveniente el Consejo de
Administracién y con arreglo a las previsiones estatutarias al respecto. En cualquier
caso, la remuneracion se hara constar en la Memoria de las Cuentas Anuales.
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18.2.4.- Normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO tendr4 las siguientes normas bésicas
de funcionamiento:

Reuniones: La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO se reunira periédicamente
en funcion de las necesidades y para el cumplimento de las competencias y
funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, se reunird, al menos, una vez
al trimestre.

Convocatoria: La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO seré convocada con
una antelacién minima de dos (2) dias a la fecha sefialada para la reunién, mediante
carta, telefax, telegrama o correo electrénico del Presidente o del Secretario,
instruido al efecto, a cada uno de los miembros de la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO. Las sesiones extraordinarias y por motivos de urgencia podran
convocarse via telefénica, sin que sea de aplicacién el plazo sefialado.

La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO se reunira también cuando lo soliciten
al menos dos de sus integrantes o cuando, estando todos ellos presentes, se decida
constituirla sin previa convocatoria.

Junto con la convocatoria se acompanara el orden del dia de la sesion y, en la medida
que ello fuese posible, la documentacién disponible sobre los asuntos a tratar, salvo
que a juicio del Presidente se estime que la misma es confidencial; en cuyo caso se
estard a lo dispuesto al efecto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Constitucién: La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO quedara vélidamente
constituida cuando asistan a la reunién, presentes o representados, mas de la mitad
de sus miembros. La representacion de los miembros ausentes podra conferirse a
favor de otro miembro de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO por
cualquier medio escrito dirigido al Presidente.

Las sesiones de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO podran celebrarse en
salas o lugares separados, disponiéndose en este caso de los sistemas y medios
audiovisuales que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes por
parte del Secretario, la permanente intercomunicaciéon entre los asistentes en
tiempo real y el ejercicio de los derechos de intervencién y votacién; teniendo en
todo caso los asistentes en cualquiera de las diferentes sedes la consideracion, a
todos los efectos, de asistentes a la sesién de la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO.
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Adopcién de acuerdos: La COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO adoptaré los
acuerdos que estime convenientes por mayoria de los asistentes presentes o
representados. En el caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo
de Administracion. Los acuerdos de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,
en el ambito de sus funciones, no requerirén la aprobacién o ratificacién posterior
del Consejo de Administracion; sin embargo, los acuerdos que se adopten deberan
ser puestos en conocimiento de dicho 6érgano en la primera sesién que éste celebre.

Acuerdos sin sesién: Si ninglin miembro de la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO se opone a ello, podran celebrarse votaciones por escrito y sin
sesién. En este caso, los miembros podran remitir sus votos y las consideraciones
que deseen hacer constar en el acta por correo electrénico, o por cualquier otro
medio. Se dejara constancia en acta de los acuerdos adoptados de conformidad con
la normativa al respecto.

Acta de las sesiones: El Secretario de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
0 quién haga sus veces, levantara acta de cada una de las reuniones mantenidas, que
serd aprobada en la misma reunién o en la inmediatamente posterior. En cualquier
caso, la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO mantendrd puntualmente
informado al Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de las decisiones
que adopte, con remisién en estos casos de las actas que se emitan al respecto.

18.2.5.- Confidencialidad

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento estan sometidos al
régimen de secreto y confidencialidad que rige para los Consejeros de la Sociedad.

18.2.6.- Interpretacion y cumplimiento de las presentes normas

Corresponde a la propia Comisién de Auditoria y Cumplimiento resolver las dudas o
discrepancias que surjan en la interpretacion de las funciones indicadas en el
presente articulo —previo informe del Secretario-, de conformidad con los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas y con el espiritu y finalidad de la
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO. No obstante, si las dudas o
discrepancias surgidas no pudiesen resolverse dentro de la propia COMISION DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, se elevaran -a través del Presidente- al Consejo de
Administracién para que el pleno de éste las resuelva en la forma que estime
conveniente.

Los miembros de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO tendrén la obligacién
de conocer, cumplir y hacer cumplir lo previsto en el presente articulo y de adoptar
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las medidas oportunas para que el mismo sea conocido por todo el personal de la
organizacion involucrado en materias de su competencia, sin perjuicio de la
confidencialidad a que se ha hecho referencia en el apartado precedente.

En lo no previsto en este apartado y siempre que fuese compatible con la naturaleza
y funciones de la COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, se aplicaran, por
analogia, las normas de funcionamiento del Consejo de Administracion.

18.3.- Comision de Nombramientos y Retribuciones

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES es un érgano interno del
Consejo de Administracion con las funciones bésicas de asesoramiento y asistencia
al mismo en las siguientes cuestiones que se indican enunciativamente:

i)Informar y proponer los criterios de nombramiento de los miembros del
Consejo de Administracion, a ser elegidos por la Junta General, o por el Consejo
de Administracion en caso de cooptacidon, y de los miembros de las
Comisiones que dentro del seno de este Gltimo se puedan constituir.

ii) Informar y proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, de los criterios de retribucion
de los miembros del Consejo de Administracién y de los miembros de las
Comisiones que dentro de su seno se puedan constituir.

iiii) Velar por el cumplimiento por parte de los integrantes del Consejo de
Administracion y de sus Comisiones de las obligaciones legales, estatutarias y
reglamentarias que les afecten en el desarrollo de su actuacion como
administradores de la Sociedad.

18.3.1.- Competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Sin perjuicio de las que le puede asignar la legislacién aplicable, los Estatutos
Sociales o el Consejo de Administracién, la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, tendra las siguientes competencias especificas que se indican
enunciativamente:

i)Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de Administraciony, en su caso, de las Comisiones que se constituyan

en su seno.

ii) Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de
consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para su
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sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacién de dichos consejeros por la Junta
General de Accionistas.

iiii) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros
para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

iv) Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Presidente
y, en su caso, Vicepresidentes y de Secretario del Consejo y, en su caso,
Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asimismo, informara, previa o
posteriormente, sobre el nombramiento y cese de los altos directivos de la
Sociedad.

v) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de
los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de su
Comisién Ejecutiva o del Consejero Delegado, asi como la retribucion individual
y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando
por su observancia.

vi) Informar anualmente sobre la evolucién de desempefio de los cargos
de alta direccién de la compaiiia y su remuneracion.

vii) Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses, operaciones con personas vinculadas o que puedan
implicar el uso o disposicién de activos sociales relevantes.

viii) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del Reglamento del Consejo de Administracién y, en
general, de las reglas de gobierno de la Sociedad en el ambito de su
competencia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

ix) Proponer, si lo estima oportuno, al Consejo de Administracién un Plan
Anual de Actuacion de la Comisién.

x) Validar, en su caso, las propuestas de la COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y
revocaciones de los apoderados de la Sociedad.
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Para el cumplimiento de sus competencias, la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES podra:

i) Acceder a cualquier tipo de informacién, documento o registros que
considere necesario.

ii) Recabar la colaboracién y asesoramiento de cualquier miembro del
equipo directivo o del resto de personal, asicomo su presencia en las reuniones
en las que fueran convocados

iiii) Recabar asesoramiento de profesionales externos en asuntos
especialmente relevantes cuando considere que no pueden prestarse
adecuadamente o con la independencia necesaria por el personal de la
SOCIEDAD.

Las peticiones de colaboracion sefialadas se realizaran a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, los cuales las vehicularan, facilitando
directamente o indicando las personas mas apropiadas para ello y poniendo a
disposicién de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES y de sus
miembros los medios precisos.

18.3.2.- Integrantes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES estara formada por un minimo
de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, dos de los cuales, al menos,
deberan ser consejeros independientes. Los miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones seran designados por el Consejo de Administracion
y cesaran en el cargo:

i) Por decision del Consejo de Administracion.

ii) Entodo caso, a los cuatro (4) afios de su designacion, salvo que sean reelegidos
miembros de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

iii) Cuando incurra en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legal o estatutaria.

iv) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracién
de la Sociedad.

v) Por voluntad propia.
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No podran ser miembros de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES,
los Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos.

18.3.3.- Cargos y remuneracion de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones

Dentro del seno de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES se
nombraran:

1.- Un Presidente, que debera tener caracter de Independiente y que sera elegido de
entre sus miembros. La duracién del cargo sera por cuatro (4) afos.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar la COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, de formar el orden del dia de sus reuniones y
de dirigir los debates.

2.- Un Secretario, que serd, en todo caso, la persona que ejerza las mismas funciones
en el Consejo de Administracién.

Corresponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes de la
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES el asesoramiento y la
informacion que se le requiera, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos del érgano. También tendra el
cometido de cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones de la
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES vy garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados. El
Secretario seréd a su vez Letrado Asesor de la Comisién. En ausencia del Secretario
de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, ejerceran dichos cargos el
Vicesecretario y, en ausencia de éste, sera Secretario para la sesion concreta de que
se trate quienes elija la propia COMISION.

3.- La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES podrs, dentro de sus
funciones, delegar en uno o varios de sus miembros todas o algunas de las facultades
que ostente; debiendo ser necesariamente aquellos integrantes de la COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tal y como se ha definido en el presente
apartado.

Los integrantes de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tendran
derecho a una remuneracion siempre que asi lo estime conveniente el Consejo de
Administracién y con arreglo a las previsiones estatutarias al respecto. En cualquier
caso, la remuneracion se hara constar en la Memoria de las Cuentas Anuales.
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18.3.4.- Normas de funcionamiento de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tendré las siguientes normas
basicas de funcionamiento:

Reuniones: La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES se reunira
periédicamente en funcion de las necesidades y para el cumplimento de las
competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, se reunirg,
al menos, una vez al trimestre.

Convocatoria: La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES sera
convocada con una antelacién minima de dos (2) dias a la fecha sefialada para la
reunién, mediante carta, telefax, telegrama o correo electrénico del Presidente o el
Secretario a cada uno de los miembros de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES. Las sesiones extraordinarias y por motivos de urgencia podrén
convocarse via telefénica, sin que sea de aplicacidn el plazo sefialado.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES se reunira también cuando lo
soliciten al menos dos de sus integrantes o cuando, estando todos ellos presentes,
se decida constituirla sin previa convocatoria.

Junto con la convocatoria se acompafiara el orden del dia de la sesién y, en la medida
que ello fuese posible, la documentacién disponible sobre los asuntos a tratar, salvo
que a juicio del Presidente se estime que la misma es confidencial, en cuyo caso se
estara a lo dispuesto al efecto en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Constitucién: La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES quedara
vélidamente constituida cuando asistan a la reunién, presentes o representados, mas
de la mitad de sus miembros. La representacion de los miembros ausentes podra
conferirse a favor de otro miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones por cualquier medio escrito dirigido al Presidente. Las sesiones de la
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES podrén celebrarse en salas o
lugares separados, disponiéndose en este caso de los sistemas y medios
audiovisuales que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes por
parte del Secretario, la permanente intercomunicacidon entre los asistentes en
tiempo real y el ejercicio de los derechos de intervencién y votacién; teniendo en
todo caso los asistentes en cualquiera de las diferentes sedes la consideracion, a
todos los efectos, de asistentes a la sesion de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.
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Adopcién de acuerdos: La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
adoptara los acuerdos que estime convenientes por mayoria de los asistentes
presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del
Consejo de Administracién. Los acuerdos de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES en el ambito de sus funciones no requerirdn la aprobacion o
ratificacion posterior del Consejo de Administracion; sin embargo, los acuerdos que
se adopten deberan ser puestos en conocimiento de dicho érgano en la primera
sesion que éste celebre.

Acuerdos sin sesién: Si ningln miembro de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES se opone a ello, podran celebrarse votaciones por escrito y sin
sesion. En este caso, los miembros podran remitir sus votos y las consideraciones
que deseen hacer constar en el acta por correo electrénico, o por cualquier otro
medio. Se dejard constancia en acta de los acuerdos adoptados de conformidad con
la normativa al respecto.

Acta de las sesiones: El Secretario de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES o quién haga sus veces, levantara acta de cada una de las reuniones
mantenidas, que serad aprobada en la misma reunion o en la inmediatamente
posterior. En cualquier caso, la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
mantendra puntualmente informado al Consejo de Administracion de los asuntos
que trate y de las decisiones que adopte, con remisidn en estos casos de las actas
que se emitan al respecto.

18.3.5.- Confidencialidad

Los miembros de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES estén
sometidos al régimen de secreto y confidencialidad que rige para los Consejeros de
la Sociedad.

18.3.6.- Interpretacion y cumplimiento de las presentes normas

Corresponde a la propia COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES resolver
las dudas o discrepancias que surjan en la interpretacion del presente Reglamento,
de conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas juridicas
y con el espiritu y finalidad de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.
No obstante, si las dudas o discrepancias surgidas no pudiesen resolverse dentro de
la propia Comision de Nombramientos y Retribuciones, se elevaran -a través del
Presidente- al Consejo de Administracién para que las resuelvan en la forma que
estime conveniente.
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Los miembros de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tendran la
obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento y de adoptar
las medidas oportunas para que el mismo sea conocido por todo el personal de la
organizacién involucrado en materias de su competencia, sin perjuicio de la
confidencialidad a que se ha hecho referencia en el apartado precedente.

En lo no previsto en el presente apartado y siempre que fuese compatible con la
naturaleza y funciones de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, se
aplicaran de forma analdgica las normas de funcionamiento del Consejo de
Administracion.

CAPITULO QUINTO.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 19.- Reuniones del Consejo

i)El Consejo se reunira ordinariamente, a iniciativa del Presidente, cuantas
veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad;
asimismo lo hara cuando lo soliciten al menos dos (2) de los Consejeros, con
indicacion en este caso de los temas a tratar. El Consejo establecera un
programa y calendario tentativo de fechas y asuntos al inicio de cada ejercicio
social. En cualquier caso, el Consejo de administracién se reunira un minimo de
cuatro (4) sesiones anuales.

i) El Consejo seré convocado con una antelacién minima de cinco (5)
dias a la fecha sefialada para la reunion, mediante carta, telefax, telegrama o
correo electronico del Presidente o del Secretario, instruido al efecto, a cada
uno de los miembros del Consejo.

iiii) La convocatoria incluird la fecha, hora y lugar de celebracién de la
sesién, un avance sobre el previsible orden del dia; y se acompariarg, en su
caso, de la informacién que proceda y se encuentre disponible. En los casos
que a criterio del Presidente no resulte aconsejable la transmision de la
informacion, se advertiréd a los Consejeros que la misma estara a su disposicidn
para examinarla en la sede social o se arbitrarén los mecanismos necesarios
para enviar dicha documentacion de la manera mas segura posible si el
Consejero advierte al Presidente su imposibilidad de desplazarse al domicilio
social. Los Consejeros, si fuese el caso, procuraran, con una antelacién minima
de veinticuatro (24) horas a la fecha de celebracidn, proponer otros puntos del
orden del dia inicialmente no previstos.
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iv) La convocatoria de sesiones extraordinarias podra realizarse cuando,
a juicio del Presidente o del Consejero Delegado, las circunstancias asi lo
justifiquen y por aquellos medios —incluidos los telefénicos- que se estimen
convenientes atendida la urgencia que se precise; no siendo de aplicacion en
estos casos el plazo, ni las demas formalidades establecidas en los apartados
anteriores.

v) No serd necesaria la previa convocatoria, cuando se encuentren
presentes o representados la totalidad de los Consejeros, siempre que ninguno
de ellos se oponga a la celebracién de la sesion por dicho sistema.

Sin perjuicio de todo lo anterior, el CONSEJO, con independencia de que figure o no
en el orden del dia de la sesién convocada, podra deliberar y decidir sobre todos
aquellos asuntos que estime convenientes y que soliciten al menos la mayoria simple
de los Consejeros asistentes.

Articulo 20.- Desarrollo de las sesiones

i)Salvo en los casos en los que especificamente se hayan establecido otros
qudérums de asistencia, el CONSEJO quedara validamente constituido cuando
concurran la mitad mas uno de sus miembros; si el nimero de éstos fuera
impar, sera necesario que el nimero de Consejeros presentes personalmente
0 por representacion, sea mayor que el de Consejeros ausentes.

ii) Los Consejeros tienen la obligacion de asistir personalmente a las
sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir, la representacion que
confieran a favor de otro miembro del Consejo incluird las oportunas
instrucciones.

iii) Ninglin Consejero podréa ostentar mas de tres (3) representaciones.
Las representaciones podran conferirse por cualquier medio postal, manual o
electrénico siempre que asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la
certeza y validez de la representacion.

iv) Las sesiones de Consejo podran celebrarse en salas o lugares
separados, disponiéndose en este caso de los sistemas y medios audiovisuales
que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
permanente intercomunicacién entre los asistentes en tiempo real y el
ejercicio de los derechos de intervencién y votacion; teniendo en todo caso los
asistentes en cualquiera de las diferentes sedes la consideracion, a todos los
efectos, de asistentes a la sesion del Consejo.
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v) El Presidente podra invitar a asistir a las sesiones del Consejo a quien
estime conveniente, ya sea por ser necesaria su intervencion sobre asuntos
propios de su competencia, ya sea para asistir al Presidente y/o Secretario en
las labores propias de desarrollo de la sesién. En cualquier caso, la asistencia
serd consentida, salvo que se opusieren a ella la mayoria de los Consejeros
presentes o representados en la reunion.

vi) Se admitira la votacion por escrito y sin sesién de Consejo, siempre
que ninguno de los Consejeros se oponga a la celebraciéon por dicho sistema.

vii) El Presidente moderaréa los debates y promovera la participacion de
todos los Consejeros en las reuniones y deliberaciones del Consejo.

Articulo 21.- Votaciones

i)
ii)

Cada Consejero, presente o debidamente representado, ostentara un voto.

Salvo en los casos en los que especificamente se hayan establecido otros
qudérums de votacion, los acuerdos se aprobaran siempre y cuando los votos
afirmativos a las propuestas que se realicen superen la mitad de los Consejeros
asistentes (personalmente o por representacion).

En los supuestos en que los quérums de votacidn representen ndmeros
fraccionados de votos, la cifra se redondeara al alza, si la fraccion resulta
superior a la mitad de la unidad y a la baja si resultase igual o inferior a la mitad
de la unidad.

En las votaciones sobre nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros se
abstendran aquellos Consejeros afectados por propuestas en tal sentido, salvo
que se trate de propuesta de reeleccion de Consejeros a elevar a la Junta
General. Igualmente se abstendran en todas aquellas situaciones y votaciones
en las que, por ley, estatutos o reglamentariamente exista un supuesto de
conflicto de intereses. En cualquier caso, el Consejero o Consejeros afectados
deberan abandonar la sala de reuniones del Consejo durante la deliberacién y
votacién de dichos asuntos.

Todas las votaciones del Consejo o de sus Comisiones que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asilo solicita
cualquiera de sus miembros; sin perjuicio del derecho de todo Consejero a
dejar constancia en acta del sentido de su voto.

36



Reglamento del Consejo de Administracién ':l Desa

Articulo 22.- Acta de la sesién

i)De cada sesién de Consejo, el Secretario o quién realice dichas funciones
levantara la correspondiente acta de la sesidon que, una vez aprobada, se
transcribira al correspondiente Libro de Actas (de Consejo de Administracion)
y los Libros Auxiliares o complementarios de documentacién (de Consejo),
debiendo ser firmadas en todo caso por el Secretario y con el visto bueno del
Presidente. Igualmente, el Secretario del Consejo o quién realice sus funciones
en cada Comision debera levantar la correspondiente acta de la sesidon de la
Comisién que se trate.

i) Todas las actas de sesiones de Consejo o de las COMISIONES seran
custodiadas bajo la responsabilidad del Secretario del Consejo, por si o por
personal auxiliar a su eleccion.

TITULO IV.- OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS CONSEJEROS

CAPITULO PRIMERO.- OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

Articulo 23.- Obligaciones generales de los Consejeros

i)Las funciones principales de los Consejeros son orientar, supervisar y
controlar la gestion de la Sociedad, con la finalidad de promover el desarrollo y
crecimiento sostenido y a largo plazo de la Sociedad y la creacidn de valor para
los accionistas.

i) En el desempefio de dichas funciones, los Consejeros, individual y
colectivamente, obraran con absoluta lealtad a la Sociedad y con la diligencia
de un ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligados,
en particular, a los siguientes deberes:

- Informarse diligentemente sobre la situacién y evolucion de la
Sociedad.

- Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y, en
su caso, de las Comisiones de las que formen parte.

- Asistir y participar activamente en las deliberaciones del Consejo, a fin
de que su criterio y opinién contribuyan de manera efectiva en la toma de
decisiones. Si, por causas justificadas, no pudiera asistir a una sesion debera
instruir al Consejero en el cual, en su caso, haya conferido su representacion.
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- Realizar cualquier cometido especifico que se le encomiende por el
Consejo, siempre que se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

- Oponerse a los acuerdos que sean contrarios a la Ley, a los Estatutos
Sociales o al interés social, y solicitar la constancia en acta de su posicion
cuando asilo considere oportuno para la tutela de dicho interés social.

- Promover la investigacion de cualquier irregularidad detectada en la
gestidn de la Sociedad, asi como la vigilancia de cualquier situacién de riesgo
sobre la que haya tenido conocimiento.

- Los Consejeros no podran ser miembros o pertenecer a mas de cinco
(5) 6rganos de administracién, individuales o colegiados, de sociedades
mercantiles que coticen en Bolsas de Valores.

iiii) El Consejo en pleno debera evaluar una vez al afio:
- La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo.

- El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas
le eleven.

Articulo 24.- Obligaciones especificas de los Consejeros

Sin perjuicio de lo anterior y de los deberes legal y reglamentariamente establecidos,

corresponde también a los Consejeros, y en su caso, al Secretario y Vicesecretario

no Consejeros, los siguientes deberes especificos:

Obligacion de confidencialidad: Los Consejeros deberan guardar secreto de
las deliberaciones del Consejo y de las Comisiones u otros érganos de los que
puedan formar parte y, en todo caso, se abstendran de revelar las
informaciones a las que hayan podido tener acceso en el ejercicio de su cargo.
La obligacién de confidencialidad subsistird aun cuando haya cesado en el
cargo. Cuando el Consejero sea una persona juridica, el deber de
confidencialidad recaerd en su representante, sin perjuicio del cumplimiento
de la obligacion que tenga de informar a dicha persona juridica.

Se exceptuan de la obligacién de confidencialidad los supuestos en que las
leyes obliguen a la comunicacién o divulgacién de la informacién a terceros, o
cuando el Consejero sea requerido a ello o deba remitir informacién
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determinada a las autoridades de supervision competentes; en todo caso en
los supuestos y condiciones legalmente establecidas.

Obligacion de no competencia: Los Consejeros no podran realizar
actividades, directa o indirectamente, que supongan la prestacién de servicios
de cualquier naturaleza a personas o entidades que en relacién a la Sociedad
o de cualquiera de las compafiias de Grupo: i) sean competidoras, directas o
indirectas; o ii) tengan intereses, directa o indirectamente, opuestos; o iii)
tengan, total o parcialmente, un objeto social y/o actividades similares.

Con caracter previo a la prestacién de cualquier servicio o aceptacion o
ejercicio de cualquier puesto directivo en otra sociedad que pudiera estar
contemplada en los supuestos indicados en el parrafo anterior, o que de
cualquier manera pudiera entenderse que pueda representar un conflicto de
intereses o afectar a su dedicacion, el Consejero debera exponer la situaciony
solicitar autorizacién al Consejo.

En este caso, el Consejo podra autorizar al Consejero, siempre que estime que
no existe un perjuicio al interés social; previo informe de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

El Consejero independiente, segln se encuentra definido en el presente
reglamento que finalice su cargo o que por cualquier otra causa cese en el
desempefio del mismo, no podra durante un plazo de un (1) afio desde dicha
cesacion, prestar servicios o ser designado para un cargo de administrador o
ser nombrado directivo, ejecutivo o similar en otra entidad que tenga el
caracter de competidora o que tenga un objeto social similar o andlogo al de la
Sociedad.

En cualquier caso, la Sociedad, a través de acuerdo especifico al respecto del
Consejo de Administracién, podra dispensar de esta prohibicion, con
anterioridad o posterioridad a la toma de posesiéon del consejero interesado.

Esta prohibicion se establece sin perjuicio de cualquier obligacién de no
competencia que se pueda derivar por otra causa y que pueda afectar a un
Consejero Ejecutivo.

El Consejo podrd, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social
y previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, autorizar al
Consejero saliente el ejercicio de cualquiera de los cargos y desempefios
contemplados en este parrafo.
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iiii)

V)

Obligacion de informacién y abstencion: Los Consejeros deberan comunicar
al Consejo las situaciones de conflicto que pudiera tener con el interés de la
Sociedad, quién, si lo estima necesario, solicitara el parecer de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones,
y en su caso, en las votaciones que afecten a asuntos en los que se halle
interesado personalmente, de manera directa o indirecta. También el
Consejero deberd abstenerse de realizar, directa o indirectamente,
transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad, sin previamente
haber informado al Consejo de Administracién y sin la aprobacion de la
transaccidn por éste.

Se entender3, igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando un
asunto afecte a un miembro de su familia —entendiendo por tal cualquiera de
los supuestos contemplados en el apartado f) del articulo 9.iii de este
Reglamento- o a una entidad en la que desempefie un puesto directivo o tenga
una participacion significativa.

En este caso, el Consejo, podra autorizar al Consejero, siempre que estime que
no existe un perjuicio al interés social; previo informe de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

Prohibicion de uso de activos sociales: Los Consejeros no podran hacer uso
de los activos de la Sociedad, ni valerse de su posicion en ella para obtener
ventajas patrimoniales o de otra indole, salvo que la transaccion se realice con
una contraprestacion adecuada.

En este caso, el Consejo podra autorizar la transaccién, siempre que estime
que no existe un perjuicio al interés social, y teniendo siempre la misma la
consideracion de retribucion indirecta. En cualquier caso, la autorizacién
tendré caracter extraordinario y debera estar precedida de un informe de la
Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento.

Prohibiciéon de uso de informacién no publica —reservada-: Los Consejeros
no podran hacer uso de informacion no publica de la Sociedad, para finalidades
privadas. No obstante, los Consejeros podran utilizar dicha informacién
siempre y cuando su uso:

- no infrinja la normativa que regula el mercado de valores,
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Vi

)

- no cause perjuicio alguno a la Sociedad, o

- no se ostente por la Sociedad un derecho de exclusiva o una posicion
juridica de analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse.

En ningln caso el uso de dicha informacion podra ser aplicada a operaciones
de adquisicién o venta de valores o instrumentos financieros a cuyo emisor se
refiera directa o indirectamente la informacidn, ni a operaciones en las que la
informacion suponga una situacién de ventaja para el Consejero respecto a los
demas proveedores o clientes.

Prohibicion de aprovechamiento propio de oportunidad de negocio: Los
Consejeros deberan abstenerse de aprovechar, directa o indirectamente, en
beneficio propio o de un tercero, una oportunidad de negocio de la que hayan
tenido conocimiento por su condicion de Consejeros o utilizar el nombre de la
Sociedad o su condicion de Consejero para tales finalidades.

En este caso, el Consejo podra autorizar una oportunidad de negocio del
Consejero, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social, y
que previamente se haya ofrecido dicha oportunidad de negocio a la propia
Sociedad y ésta desistiese de su aprovechamiento. En cualquier caso, la
autorizacion tendréd caracter extraordinario y debera estar precedida de un
informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

A los efectos de los apartados anteriores, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion
comercial que haya surgido o que se haya descubierto en conexién con el
ejercicio del cargo por parte del Consejero, o mediante la utilizacion de
medios de informacién de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido
a la Sociedad.

vii) Prohibicién de operaciones indirectas: Sin perjuicio del deber de

comunicacién al Consejo, los Consejeros deberan abstenerse de sugerir o de
permitir la realizacién de operaciones sobre valores de la propia Sociedad o
de las compaifiias del Grupo, por parte de familiares o personas a ellos
vinculadas sobre las que puedan ejercer una influencia efectiva, o entidades
en las que ejerzan puestos directivos u ostenten una participacion
significativa.
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viii) Obligacién de informacién de los Consejeros: Los Consejeros deberan

informar a la Sociedad de las acciones, opciones sobre acciones, derivados
referidos al valor de la accidn, u obligaciones convertibles de aquélla, de las que
sean titulares, directamente o a través de personas o entidades de las que
ostenten una participacién significativa; asi como de las modificaciones que
sobrevengan en dicha participacién accionarial o derechos relacionados.

Asimismo, los Consejeros deberan informar acerca de todos los cargos que
desempefien y las actividades que realicen en otras entidades y aquellas
obligaciones profesionales que puedan interferir con la dedicacion exigida; y
en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para el
desarrollo de su cargo de Consejero en la Sociedad.

En particular, deberan informar a la Sociedad de todas aquellas reclamaciones
judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que, dirigidas contra los
mismos, por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la
Sociedad.

Todo lo anteriormente expuesto se entendera sin perjuicio de la normativa legal y

reglamentaria que en cada caso estén vigentes en materias relativas a los Mercados

de Valores y las normas del Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

CAPITULO SEGUNDO.- DERECHOS DE LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO

Articulo 25.- Derecho de informacién

i)

—
-
Nt

Los integrantes del Consejo tienen el derecho de recabar cuanta informacion
estimen necesaria de la Sociedad y de las compariias de su Grupo para el
desemperio de su cargo.

Para no perturbar el desarrollo ordinario de la Sociedad, el ejercicio del derecho
de informacion se canalizaréd a través del Presidente o del Secretario del
Consejo, quienes vehicularan las solicitudes facilitando directamente la
informacion u ofreciéndole los interlocutores que se consideren apropiados en
cada caso.

Se podra restringir excepcional y temporalmente el acceso a informaciones
determinadas si, a juicio de la mayoria del Consejo, dicha solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociales.

Los integrantes del Consejo podran solicitar la contratacién, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables, financieros u otros expertos para que
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les asesoren en el desempefio de sus funciones, siempre y cuando el encargo
verse sobre problemas concretos, de cierto relieve y complejidad.

iv) El integrante del Consejo debera comunicar al Presidente del Consejo la
intencion de contratar los servicios de un experto, pudiendo vetarse por el
Consejo si se da cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Que la asistencia solicitada pueda ser dispensada adecuadamente
por el personal de la Sociedad.

- Que no se precise para el cabal desemperio de las funciones
encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste no sea razonable en relacién a la importancia del asunto
a tratar.

En cualquier caso, para el ejercicio de los derechos de los apartados iii) y iv) se
requerird un acuerdo de Consejo adoptado con una mayoria de un tercio de los
Consejeros; aplicandose en su caso, las reglas de votacion del articulo 19 de este
Reglamento.

Articulo 26.- Derecho de retribucion

i)Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por la
Junta General de Accionistas y por el Consejo, con arreglo a las previsiones
estatutarias. El Consejo aprobara, con caracter anual para elevar a la Junta
General, una politica de retribuciones de los Consejeros. Asimismo, el Consejo
someterd a la Junta General, con caracter consultivo y como punto separado
del orden del dia, un informe sobre la politica retributiva de los Consejeros,
debiendo estar dicho informe a disposicion de los accionistas en la forma que
la Sociedad estime conveniente.

i) El Consejo procurara que la retribucion de los Consejeros se ajuste a
los criterios de moderacion y adecuacion con las previsiones y resultados de
la Sociedad.

iiii) El derecho de retribucion a favor de los Consejeros que se trata en el
presente articulo sera independiente del derecho de remuneracion que
puedan ostentar los Consejeros que presten servicios laborales o profesionales
a la Sociedad o a las compariias del Grupo
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iv) La retribucion de los Consejeros seréd plenamente transparente. La
cuantia de la remuneracién percibida se recogerda en la Memoria Anual,
incluyéndose la entrega o asignacién de acciones, opciones sobre acciones o
sistemas referenciados al valor de la accién.

V) La aprobacion de cldusulas de garantia o blindaje, para los casos de
despido o cambios de control, a favor de los directivos de la Sociedad debera
someterse a la autorizacién del Consejo.

vi) El Consejo adoptara todas aquellas medidas que estén a su alcance
para asegurar que la retribucion de los Consejeros Independientes ofrezca
incentivos a su dedicacidn, sin que ello comprometa su independencia.

‘ TITULO V.- RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON TERCEROS ‘

Articulo 27.- Relaciones del Consejo con los accionistas

i)El Consejo establecera los cauces adecuados para i) facilitar informacion
regular a los accionistas a fin de que éstos puedan conocer de la situacién de
la Sociedad en cada momento vy ii) facilitar a los accionistas los cauces
oportunos para que puedan formular propuestas —de acuerdo con las
previsiones legales- en relacion con la gestion social.

ii) El Consejo promovera la participacion informada de los accionistas en
las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que en aquéllas se ejerzan efectivamente las funciones que le confiere la Ley,
los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General.

Articulo 28.- Relaciones del Consejo con los Mercados

i)El Consejo velara por el estricto cumplimiento de la normativa vigente en
materia de Mercado de Valores en lo que le afecte a la Sociedad y las
compariias de su Grupo, de conformidad con las previsiones contenidas en el
Reglamento Interno de Conducta.

ii) El Consejo, sin perjuicio de las funciones que correspondan a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, desarrollara, de conformidad con lo
previsto en el presente Reglamento, las siguientes actuaciones especificas en
relacién con el Mercado de Valores:

- La supervision de las informaciones publicas periédicas de caracter
financiero y econémico.
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- La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas
sean precisas para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los
mercados financieros, informando de cuantos hechos, decisiones o
circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacién de las
acciones de la Sociedad.

- La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas
sean precisas para promover una correcta formacién de los precios de
las acciones de la Sociedad, y en su caso de las compafiias del Grupo,
evitando en particular las manipulaciones y los abusos de informacién
privilegiada.

- El Consejo adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informaciéon financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia aconseje poner a disposicién de los mercados se realice con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con
que se elaboran las Cuentas Anuales.

Articulo 29.- Relaciones del Consejo con los Auditores de Cuentas de la Sociedad

El Consejo establecerd, a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
una relacion de caracter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la
Sociedad, con estricto respecto a su independencia.

No se contrataran con la firma de auditoria otros servicios, distintos de los de
la propia auditoria, que pudieran poner en riesgo la independencia de aquélla.

El Consejo informaréd publicamente de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera
que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas, si bien cuando
el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard pldblicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia.

Articulo 30.- Informe Anual sobre Gobierno Corporativo

i)El Consejo aprobara un Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual sera
objeto de comunicacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

ii) El Consejo, de conformidad con las disposiciones normativas vigentes,
adoptara las medidas necesarias para que el conjunto de disposiciones sobre
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Gobierno Corporativo de la Sociedad se publiquen en su péagina web para el
conocimiento general de los accionistas y del publico inversor en general.

DISPOSICION FINAL |

El Reglamento tiene una vigencia indefinida, entrando en vigor en la fecha de
admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en la Bolsa de Valores de

Barcelona, siendo de aplicacion a los Consejos que se convoquen y celebren con
posterioridad a dicha fecha.
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